EMPRESA FAMILIAR

Desenvolvimento Estratégico do Acionista

Objetivo

Esta pesquisa tfem como objetivo entender

O papel e os principais desafios do acionista,
futuro acionista e membros de conselhos

para a preservacdo do legado e continuidade
das empresas de controle familiar.

Os resultados a seguir contemplam o
entendimento sobre os seus desafios e a
complexidade na atuacdo destes papéis.

Equipe Faamily

FAMIEY

Family Advisory

\

Nesta pesquisa, uma empresa familiar € definida como aguela em
que: a pessoa que fundou ou adquiriu a empresa (ou seu conjuge,
pais, filhos ou herdeiro diretos dos filnos) detém a maioria dos votos;
pelo menos um representante da familia estd envolvido na gestdo

ou administracdo da empresa; no caso de uma empresa de capital
aberto, a pessoa que fundou ou adquiriu a empresa (sua familia) possui
25% do direito a voto por meio de sua participacdo aciondrio e hd
pelo menos um membro da familia no conselho de administracdo.

Metodologia da Pesquisa

Foram convidados acionistas, futuros acionistas e executivos que
atuam em empresas de controle familiar nivel Brasil, onde obtivemos
2071 respostas e 31 respondentes. As perguntas foram realizadas
através de formuldrio eletrénico.

As respostas foram analisadas pelo time da Family Advisory
de forma segura e confidencial.

“Para mim a maior contribuicdo que um acionista pode dar é se comprometer e querer que o
legado que se construiu e foi passado por geragoes perdure. Se esse for um valor e objetivo na
vida, consequentemente serd responsavel com a familia, os negoécios e a propriedade.”
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ATUACAO EM CONSELHOS E COMITES

Sabemos que o Conselho de Sécios é responsavel
pela definicdo de limites e interesses das familias nas
suas relacdes com a sociedade e a empresa. "Ele
funciona como portador dos interesses dos familiares
em relacdo ao negocio, que € a empresa, bem
como com o alinhamento quanto as expectativas
de distribuicdo de lucros*. Para os respondentes
desta pesquisa 16% atuam como ouvinte em
conselhos, 39% sado membros e 45% ndo se aplica.

Quando abordado o tema comités notamos e
estdo relacionados ao tema risco, next generation e
investimento.
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COMITES

3% INTEGRACAO

3% COMUNICACAO

7% SOCIAL / FILANTROPIA “A empresa nasce com o seu proprio sistema de governanca.
Ao longo do seu crescimento, busca aprimorar a estrutura para
)
10% OUTROS dar sustentabilidade para a empresa e a familia.
10% LEGADO Analisando a pesquisa concluimos que existe a oportunidade
~ de criagao de comités e féruns de Governanga Familiar
13% EDUCACAO capazes de exercitar o propdsito comum, a comunicac¢do e a

60% NENHUMA DAS OPCOES tomada de decis&o.”
Mary Nicoliello
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SUCESSAO E ATRIBUTOS

A sucessdo familiar &€ um processo através do qual
a familia e a empresa decidem sobre o futuro da
familia empreendedora.

527  34% 19%

possuem plano de
desenvolvimento
das liderancas

atuais e futuras

possuem plano  possuem plano
de sucessdo de sucessdo
para a empresa para familia

A sucessdo familiar € um processo atravées do qual
a familia e a empresa decidem sobre o futuro da
familia empreendedora.
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PRINCIPAIS APRENDIZADOS

Nos Ultimos anos presenciamos um avango na conscientizacdo do uso das
ferramentas de governanca, a importdncia de cuidar do legado, na
profissionalizacdo da familia empresdria e a qualificacdo das proximas
geracoes.

A partir do entendimento sobre os atributos necessdrios ao melhor
desempenho do papel do acionista encontramos resultados que
reafirmam a conduta ética, a transparéncia e as relacdes de confianca
que promovem aliancas.

Refletindo sobre uma plataforma integral que possibilite o desenvolvimento
continuo dos acionistas destacamos os varios tipos de maturidade que
estdo interligados nos 3 eixos a seguir:

“Olhar de dono,
com énfase em
objetivos de longo
prazo, sejam eles

CONSCIENCIA DE SI
Autoconhecimento, Comprometimento, Abertura
a mudanca, Conduta ética, Transparéncia

CONSCIENCIA DO OUTRO E DA FAMILIA financeiros ou ndo,
Relacdes de confianca/alianca, Respeito as de modo a ajudar
diferencas, Respeito a participacdo societdria na construgcao e
) consolidagdo de
CONSCIENCIA DO MUNDO / AMBIENTE um legado.”

Pensamento estratégico, Visdo de negdcio

Garantir o legado nos negdcios passa por escolher a melhor estrutura de
governanca e plataforma de desenvolvimento para as novas geracoes.
Os valores universais e a conduta ética estdo presentes na esséncia das

familias empresdrias responsdveis pelo crescimento do nosso pais.



CONHECIMENTO SOBRE GOVERNANCA
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Para as contribuigoes foram os mais
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E em destaque as maiores contribuicoes que o
acionista, futuro acionista e ou membro do
conselho podem ofertar sao cuidar do legado,

evitar os conflitos familiares, profissionalismo
nas relagoes e ter autoconhecimento.



Atfenciosamente,

e

Daniela Freitas * Ma

mary@fgamily.com:br
contataof
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